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CZTERY PODSTAWOWE TYPY OSOBOWOSCI

« Wczesne proby klasyfikacji wyraznych
typodw temperamentu podejmowali Hipokrates,
grecki lekarz i "ojciec medycyny", zyjacy okoto
2400 lat temu, i Galen, rzymski lekarz, zyjacy
okoto 130-200 roku naszej ery.

« Hipokrates i Galen rozrdzniali cztery
podstawowe typy osobowosci, ktore opieraty
sie na czterech specjalnych ptynach
wystepujacych ~w  organizmie, zwanych
humorami. Koncepcja czterech humorow byta
popularna w dwczesnej medycynie.

« Do ptynow tych nalezaty: czerwona krew,
zO0fta zOt¢ z watroby, czarna zot¢ (w
rzeczywistosci zakrzepta krew) ze Sledziony i
lepki  Sluz, czyli flegma. Indywidualna
osobowos¢ czy temperament zalezaly od
rownowagi humordéw w organizmie jednostki.
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» Cztowiek z nadmiarem krwi miat byC szczesliwy,
entuzjastyczny, ozywiony i zawsze optymistycznie
nastawiony do zycia. Ten typ nazwano
sangwinicznym (sanguis — krew, stad "krewki").

 Cziowiek z nadmiarem zofitej zotci miat byc¢
sktonny do irytacji i nerwowy. To byt typ
choleryczny (chole — Zzoiciowy, stad "z6i¢ go
zalewa").

» Cziowiek z nadmiarem czarnej zofci miat byc¢
smutny, przygnebiony i nieszczesliwy -
temperament melancholiiny (mélanos — czarny +
chole — zo6i¢; prawdopodobnie stgd m.in. "czarne
mysli").

» Cztowiek z nadmiarem flegmy miat by¢ spokojny,
apatyczny, pozbawiony entuzjazmu. To miat by¢
temperament flegmatyka (phlégein — sluz).
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0SOBOWOSC TOWARZYSKIEGO SANGWINIKA
EKSTRAWERTYK - ROZMOWNY - OPTYMISTA

MOCNE STRONY OSOBOWOSCI

SWIAT WEWNETRZNY TOWARZYSKIEGO
SANGWINIKA

. Dar przyciggania do siebie ludzi,

. Gadatliwy, narrator,

. Dusza towarzystwa,

. Ma poczucie humoru,

. Umacnia kontakt ze stuchaczem przez dotyk,
. Emocjonalny i wylewny,

: Entuzlas_tyczn i ekspresywny,

. Wesoty i spontaniczny,

. Ciekawy,

. Urodzony aktor,

. Prostoduszny,

. Zyje dniem dzisiejszym,

. Zmienno$¢ usposobienia,

. Szczeros¢ serca,

TOWARZYSKI SANGWINIK W PRACY
. Pracuje ochotniczo,

. Inicjuje nowe formy aktywnosci,

. Sprawia bardzo dobre wrazenie,

. Tworczy i barwny,

. Tryska energig i entuzjazmem,

. Rozpoczyna w efektywny sposob,

. Pobudza innych do wspotpracy,

. Oczarowuje wspotpracownikow.
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TOWARZYSKI SANGWINIK JAKO RODZIC
. Wnosi do domu rados¢,

. Lubiany przez przyjaciot dzieci,

. Obraca nieszczescia w zart,

. Mistrz sztuczek cyrkowych.

TOWARZYSKI SANGWINIK JAKO PRZYJACIEL
. Z fatwoscig zyskuje przyjaciot,

. Kocha ludzi,

. Lubi komplementy,

. Jest zazwyczaj podekscytowany,

. Nie chowa urazy,

. Szybko przeprasza,

. Nie dopuszcza do nudy,

. Lubi spontaniczne dziatania.

StABE STRONY

. Brak determinaciji, _ _

. Za duzo mowi, Koloryzuje, nierzadko ktamie,

. Jest egocentrykiem, _ o

. Ma ktopoty z pamiecig (nazwiska, imiona, daty),
. Niestaty i zapominalski przyjaciel,

. Przerywa rozmowcy, . _

. Ma zbyt wysokie mniemanie o sobie,

.Jest niezorganizowany i niedojrzaty.



0.Unold, Kierowanie zdeterminowane osobowoscia 6/19

0SOBOWOSC ENERGICZNEGO CHOLERYKA
EKSTRAWERTYK - CZLOWIEK CZYNU -
OPTYMISTA

MOCNE STRONY OSOBOWOSCI

SWIAT WEWNETRZNY ENERGICZNEGO CHOLERYKA
. Urodzony przywddca

. Dynamiczny i aktywny,

. Nieodparta potrzeba zmian,

. Musi korygowac btedy,

. Silna wola'i zdecydowanie,

. Nie ulega wzruszeniom,

. Trudno go zniechecic,

. Niezalezny i samowystarczalny,
. Wzbudza zaufanie,

. Wszystkim pokieruje.

ENERGICZNY CHOLERYK W PRACY
. Ukierunkowany na cel,

. Ogarnia catoksztatt,

. Dobry organizator, . .

. Dostrzega praktyczne rozwigzania,
. Szybki w dziataniu,

. Rozdziela prace, o

. Ktadzie nacisk na wydajnosc,

. Realizuje cele,

. Dodaje innym bodzca, _ _

. Opozycja pobudza go do dziatania
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ENERGICZNY CHOLERYK JAKO RODZIC
. Sprawuje sprezyste kierownictwo,

. Ustala cele,

. Pobudza rodzine do dziatania,

. Zna wtasciwg odpowiedz,
. Organizuje zycie rodzinne.

ENERGETYCZNY CHOLERYK JAKO PRZYJACIEL
. Niezbyt odczuwa potrzebe przyjazni,

. Pracuje dla potrzeb grupy,

. Przewodzi i organizuje,

. Zazwyczaj ma racje,

. Sprawdza sie w nleoczeklwanych sytuacjach.

StABE STRONY

. Jest pracocholikiem,

. Przekonany ze zawsze ma racje,

. Ceni site

. Posiada zdolno$¢ sterowania innymi, mistrz manipulacji,
. Nie potrafi obchodzi¢ sie z ludzmi,

. Jest apodykty cznty

. Odczuwa wewnetrzny przymus poprawiania btedow,

. Uwielbia kontrowersje | dyskusje.

. Nie potrafi przyznac sie do btedu.
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0SOBOWOSC PERFEKCYJNEGO
MELANCHOLIKA
INTROWERTYK - MYSLICIEL - PESYMISTA

MOCNE STRONY OSOBOWOSCI

SWIAT WEWNETRZNY PERFEKCYJNEGO
MELANCHOLIKA

. Gteboki i sktonny do rozmyslan

. Analityczny, _

. Powazny i zdeterminowany,

. Ma zadatki na geniusza,

. Utalentowany i tworczy,

. Muzykalny, przejawia zdolnosci muzyczne,
. Filozofujacy i poetyczny,

. Wyczulony na piekno,

. Wrazliwy na potrzeby innych,

. Sktonny do poswiecen,

. Sumienny,

. Idealista.

PERFEKCYJNY MELANCHOLIK W PRACY
. Podporzadkowuje sie regulaminom,

. Perfekcjonista o wysokich wymaganiach,
. Docenia wage szczegotow

. Wytrwaty i doktadny,

. Uporzadkowany i zorganizowany,

. Oszczedny,

. Latwo dostrzega problem,

. Znajduje tworcze rozwigzania,

. Musi dokonczy¢, co zaczat, o

. Lubi wykresy, schematy, wykazy i liczby.
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PERFEKCYJNY MELANCHOLIK JAKO RODZIC
. Wymagajqc?/,

. Oczekuje wlasciwego postepowania,

. Dba o porzadek w domu,

. Troskliwy, _

. Poswieca sie dla innych, _

. Zacheca do nauki i rozwoju zdolnosci.

PERFEKCYJNY MELANCHOLIK JAKO PRZYJACIEL
. Ostroznie dobiera przyjaciot,

: Ch%-(tnle pozostaje w cieniu, _

. Unika zwracania na siebie uwagi,

. Wierny i ofiarny, _ _

. Moze pomdéc w rozwigzywaniu problemoéw,

. Gleboko troszczy sie o innych,

. Wspotczujacy az do tez,

. Szuka idealnego partnera.

StABE STRONY

. Latwo wpada w depr_esg'e, _ o
. Czesto narzeka, zycie traktuje ze smiertelng powaga,
. Wszystko odbiera zbyt personalnie

. Lubi cierpie¢, wszedzie weszy krytyke,

. Ma niskie wyobrazenie o sobie,

. Wszystko odktada na pozniej,

. Duzo czasu spedza na planowaniu,

.Jest nieufny i przewrazliwiony.
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0SOBOWOSC SPOKOJNEGO FLEGMATYKA
INTROWERTYK - OBSERWATOR - PESYMISTA

MOCNE STRONY OSOBOWOSCI

SWIAT WEWNETRZNYCH SPOKOJNEGO
FLEGMATYKA

. Powsciagliwy

: Niewyr_nagaLaFcy | beztroski,

. Spokojny, chtodny, opanowany,
. Cierpliwy i zrbwnowazony,

. Cichy a przy tym dowcipny,

. Zyczliwy i uprzejmy,

. Emocje skrywa gteboko,

. Pogodzony z zyciem,

. Uniwersalny.

SPOKOJNY FLEGMATYK W PRACY

. Kompetentny i solidny,

. Spokojny i zgodny,

. Ma zdolnosci administracyjne,

. Posredniczy w rozwigzywaniu problemow,
. Unika konfliktow,

. Dobrze znosi naciski,

. Znajduje proste wyjasnienia.
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SPOKOJNY FLEGMATYK JAKO RODZIC
. Jest dobrym rodzicem,

. Poswieca dzieciom duzo czasu,

. Nie spieszy sie,

: P_rz?/jmuje zarowno dobro, jak i zto,

. Niefatwo go zdenerwowac.

SPOKOJNY FLEGMATYK JAKO PRZYJACIEL
. Latwy we wspotzyciu,

: Uprze{my i pogodny,

. Nienatarczywy,

. Dobry stuchacz, _

. Odznacza si¢ cietym dowcipem,

. Lubi obserwowac ludzi,

. Ma wielu przyjaciot,

. Wspotczujacey i troskliwy.

StABE STRONY

. Nie Pot_rafi sie czyms$ ekscytowac, _

. Nie lubi zmian, nie odczuwa potrzeby rozrywki,

. Sprawia wrazenie leniwego,

. Cierpi na kompleks ,jutra”, _ _

. Potrzebuje bodzcow, ale nie znosi przymuszania,
. Jest niezdolny do podejmowania decyzji,

. Nie potrafi powiedzie¢ ,nie”, o

. Trwajac w uporz nie pragnie porozumienia.
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JAK WSPOLPRACOWAC Z INNYMI?

Z Towarzyskich sangwinikiem

» Zrozum, ze majg trudnosci z wykonywaniem
zadan

» Pamietaj, ze oni najpierw mowig, a potem myslg

» Powstrzymaj ich od brania na barki wiecej, niz
mogq uniesc

» Chwal ich za kazde wykonane zadanie

» Bierz pod uwage ich dobre zamiary

Docen ich radosne nastawienie

Z Perfekcyjnym melancholikiem

« Pamietaj, ze sg bardzo wrazliwi i tatwo ich urazic

» Wiedz, ze pesymistyczne nastawienie do zycia
jest czescig ich natury

» Niech twoje pochwaty beda szczere i ptyng z
gtebi serca

« Uznaj, ze czasami lubig cisze

» Prébuj trzymac sie rozsgdnego planu dnia

» Pamietaj, ze konieczne jest utrzymanie porzadku

Ciesz sie, ze masz gteboko wrazliwego wspotpracownika
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Z Energicznych cholerykiem

« Pamietaj, ze sg urodzonymi przywoddcami

» Domagaj sie dwukierunkowego komunikowania
sie

» Wiedz, ze nie ranig nikogo celowo

» Sprobuj wydzieli¢ sfery odpowiedzialnosci

« Zrozum, ze trudno wzbudzi¢ w nich wspoétczucie

+ Wiedz, ze zawsze maja racje

Kiedy nie wiesz, w ktorg strone sie obrocic, podazaj za tg
silng osobowoscig

Ze Spokojnym flegmatykiem
« Pamietaj, ze potrzebujg bezposredniej motywaciji
» Pomoz im wytyczyC sobie cele i nagradzaj ich
Nie oczekuj entuzjazmu
» Zmuszaj do podejmowania decyzji
» Nie obarczaj ich wing za wszystko.
« Zachec ich do ponoszenia odpowiedzialnosci

Docen ich wewnetrzng rownowage
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DOBRY ZESPOL TO ROZNORODNY ZESPOL

Towarzyscy sangwinicy sg najlepsi w:

» Entuzjastycznych kontaktach z ludzmi
» Ekscytujacym wyrazaniu mysli
» Skupianiu na sobie uwagi innych

Perfekcyjni melancholicy sq najlepsi w:

» Zajmowaniu sie szczegotami i dogtebnym
mysleniu

» Prowadzeniu notatek, robieniu wykresow i
diagramow

* Analizowaniu problemow trudnych dla innych
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Energiczni cholerycy sq najlepsi w:

» Pracach wymagajacych szybkich decyzji

« Sprawach, gdzie jest potrzebne natychmiastowe
dziatanie uwienczone rezultatem

» Dziedzinach wymagajacych silnej kontroli i
autorytetu

Spokojni flegmatycy sg najlepsi w:

* Roli mediatora i przywracajgcego zgode

» Burzliwych sytuacjach, kiedy potrzebny jest
uspokajajgcy uscisk dtoni

» Rutynowych zajeciach, ktére innym mogg
wydawac sie nudne
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niefrasobliwy,

polqczenia naturalne
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ZWIAZEK MIEDZY CZTEREMA STAROZYTNYMI TYPAMI
TEMPERAMENTU A WYMIARAMI EKSTRAWERSJI |
NEUROTYCZNOSCI WEDLUG EYSENCKA
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SCHEMAT BUDOWANIA EFEKTYWNEGO
ZESPOLU PROJEKTOWEGO

 etap planowania (zaplanuj schemat
organizacyjny projektu i strukture rol w zespole)

+ etap pozyskiwania pracownikow (oceniaj
kwalifikacje zawodowe, dojrzatos¢ spoteczna,
zaangazowanie)

« etap identyfikacji (pierwsze wrazenia)

« etap integrac;ji

0 jak wydobywac z ludzi to co najlepsze:
O zauwazaj potrzeby innych
sobie innym wysoko ustawiaj poprzeczke
oczekuj od ludzi to co najlepsze
stworz klimat, w ktérym niepowodzenie nie
oznacza przegrane;
dotacz do tych, ktorzy idg tam gdzie ty
zachecaj do sukcesow, wskazujgc dobre
wzorce
0 okazuj zaufanie i czesto chwal osiggniecia
0 zachowaj rownowage miedzy
motywowaniem pozytywnym a negatywnym
0 nie przesadzaj ze wspotzawodnictwem
0 nagradzaj wspotprace
0 pozwol, aby czasem nad zespotem
przetoczyta sie ,burza”

O 0O

O O
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0 wlasng motywacje zawsze utrzymuj na
wysokim poziomie
+ etap stabilizacji
+ etap reintegracji



